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首席执行官兼 
董事会主席致辞
自公司成立58年来，ADI始终秉承深刻的

使命感，努力让自身的工作和创新成果为

员工、客户、合作伙伴、社区和投资者

带来积极影响，以造福所有这些利益相

关方。近六十年来，ADI为员工提供激励

人心、富有价值的工作，与客户和供应商

携手实现双赢，并持续关注投资者和我们

业务所在的社区，从而对人类、社会和地

球环境产生了深远的影响。

ADI的长期战略指明了公司的发展方向，我们将沿着

这个方向加速推进智能边缘领域的技术突破，实现可持

续的盈利增长，在未来数十年持续扩大和延伸我们的影

响力。在此框架下，ESG不仅是一项举措，它还是我们
长期目标的自然发展结果，是为各项组织运营工作提供

依据的指导原则。

我们为自己和我们的价值链设定了远大的ESG目标，以
确保ADI朝着自己所支持的高标准迈进。

在生产运营方面，我们不断设计和应用更高效的工具，

安装减排系统，并且实施污水再利用措施，来提高水

资源的循环利用率，降低总用水量。如今，ADI已实现

25%的水循环利用率。此外，我们在减少生产运营活动
所产生的废弃物方面也取得了重大进展，已实现90%的
废弃物非垃圾填埋。

ADI有望在2025年底之前实现100%使用可再生能源的目
标。与2019年基准相比，ADI的第一类和第二类温室气

体(GHG)排放量减少了7.2%。而且综合我们同期的业务

大幅增长，第一类和第二类温室气体排放强度更是下

降了37%，取得了格外亮眼的成绩。此外，我们还在今
年的ESG报告中首次披露了第三类上游排放情况，这是

ADI践行净零排放承诺的重要组成部分。

在社会责任方面，我们致力于保障员工福祉，力求确保

我们价值链中的员工得到公正合理的对待。在具体的实

践中，这意味着ADI坚持营造重视多样性、归属感和诚

信的工作环境，让员工能充分实现职业理想和个人抱

负。2022年，我们全球的女性经理人占比达到25%。
在美国地区，黑人、西班牙裔和拉丁裔的员工占比为

7%。我们对自己在这些方面取得的进展深感欣慰，

不过，我们距离实现所有目标还有很长的一段距离，

我们不能有丝毫懈怠。

“ADI的长期战略指明了公司的
发展方向，我们将沿着这个方向
加速推进智能边缘领域的技术突
破，实现可持续的盈利增长，在
未来数十年持续扩大和延伸我们
的影响力。”
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ADI认为，我们不仅要在自己的公司内部履行职责，

还要对整个生产价值链肩负起责任。因此，我们将坚

定维护人权和公平工作实践，继续与供应商交流合作，

确保相关保护措施在所有工作场所都能得到落实。

在公司治理方面，诚信、透明和可靠是ADI的核心价值

观，其贯穿于公司的所有决策与行动之中。ADI对这些

原则的长期坚守，为我们开启了与客户合作的大门，

我们与客户拥有相同的价值观，并与其一样心存高远。

事实上，E S G在推动A D I成为负责任的全球公民的

同时，也为ADI带来了商机。我们正在重点发展创新

体系，综合利用智能边缘的检测/驱动、计算和连接等

多项能力来造福人类和世界。

例如，工业领域的能耗约占全球总能耗的40%1，而其中

仅电机这一项的耗电量就大约占到工业领域总耗电量的

70%2。ADI的产品有助于优化电机性能，进而大幅降低
电机能耗。在能源市场，我们的解决方案可实现太阳能

和风能等可再生能源的高效收集与转化，此类能源目前

在许多市场上都是比煤和天然气更经济的选择3。在医

疗健康领域，我们的产品可针对急慢性疾病（如充血性

心力衰竭(CHF)、慢性阻塞性肺病(COPD)）以及亚急性

疾病（从手术后护理到糖尿病等慢性疾病的管理）进行

更有效、更高效的家庭远程患者监测，这有助于扩大医

疗服务的可及性，改善患者的治疗效果，进而促进人类

健康。在汽车市场，我们对电池管理系统(BMS)的不断

演进，让充电更加快速精确，以此来延长电动汽车的续

航里程和电池包使用寿命，进而大幅降低二氧化碳排放

量，并促进电池的再利用，例如，当电池无法继续用于

电动汽车时，可将其梯次应用于电动汽车充电桩和家用

储能等。

最后，我想重点介绍一下ADI基金会取得的进展，以及

我们员工做出的杰出贡献，我们的员工积极致力于解决

各类社会问题，不惜投入自己的时间、精力和资源来让

这个世界变得更加美好。他们的付出不胜枚举。例如，

ADI的全球员工一直在合作收集和捐赠食物，他们在食

物银行做志愿者，并自发清扫公园、种植树木，以及为

STEM项目的学生提供指导。我们有700多名员工加入

了ADI绿色团队网络(Green Team Network)，这项计划致
力于倡导可持续发展，并不断采取行动，旨在为ADI和
我们业务所在的社区带来积极的环境影响。

ADI基金会为其中的多项活动提供了部分资金支持。

2022年，ADI基金会资助了900多个社区组织，这些组

织均致力于保护环境、增加教育机会、解决贫困和饥饿

问题，以及促进整体健康和改善民生。

综上，虽然我们认可自己在环境、社会责任和公司治理

方面取得的成就以及为帮助客户和合作伙伴实现其ESG
目标所付出的努力，但是我们也要清醒地认识到，我们

仍面临着亟待解决的问题，不能有丝毫懈怠。从疫情后

的缓慢恢复，到气候威胁，再到地缘政治摩擦，当前

世界面临着诸多挑战，尽管困难重重，但我们仍然坚

信ADI公司的技术能够为人类健康和地球环境带来积极

影响，并将一如既往地践行这一承诺。ADI拥有才华横

溢、充满激情并且具有奉献精神的员工队伍，我们致力

于与客户和合作伙伴携手应对世界面临的最严峻挑战。

我们相信，只要大家齐心协力就没有不能克服的障碍。

我们坚信，ADI、人类以及地球的美好时代即将到来。

“……我们仍面临着亟待解决的挑战，因此我们不能有丝毫懈怠。从疫
情后的缓慢恢复，到气候威胁，再到地缘政治摩擦，当前世界面临着诸
多挑战，尽管困难重重，但我们仍然坚信ADI公司的技术能够为人类健
康和地球环境带来积极影响，并将一如既往地践行这一承诺。”

1 国际能源署(2022)，《工业》，国际能源署，巴黎。
2 国际能源署(2019)，《2019年世界能源展望》，国际能源署，巴黎。
3 国际可再生能源机构(2022)，《2021年可再生能源发电成本》，国际可再生能源机构，阿布扎比。

Vincent Roche
首席执行官兼董事会主席
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目标

气候与能源

碳中和 100%

50%

50%

100%

净零排放

到2030年，第一类和第二类
温室气体(GHG)排放减少50%

到2030年，ADI制造设施的

废弃物非垃圾填埋率

到2026财年底

全球女性管理人员比例增长

全球女性工程师（非计时制雇员）
比例增长

美国地区黑人、西班牙裔和拉丁裔
员工比例增长

到2025年，制造设施的
水循环利用率

按产量归一化后的用水量

减少率*

* 按晶圆厂产量归一化后的用水量。点击此处可了解该指标的定义和计算方法。

2027年目标 新

到2025年，ADI制造设施的

可再生能源使用率

到2050年

废弃物 多样、公平及包容

水

2022年目标

• 继续整合Maxim
• 根据我们的ERM计划，评估重要性评估需求

• 为ADI可持续发展计划和目标创建发展规划

• 继续重点关注员工的健康和福祉

• 为所有制造工厂的ISO 14001和ISO 45001认证制定计划

•  与SBTi合作审查可持续发展计划，以了解全新的碳

足迹

• 通过宣传和实践ESG来加深与客户的密切关系

• 加强道德培训，提高资源节约意识

2023年目标

• 根据我们的ERM计划，开展双重重要性评估

• 践行对公开透明的承诺，披露全套ESG项目的增强KPI
• 所有制造工厂通过ISO 14001和ISO 45001认证

•  与SBTi再次合作审查可持续发展规划，确定全新的碳
足迹

• 通过宣传和实践ESG来加深与客户的密切关系

•  完善供应商参与计划和记分卡流程，其中涉及道德、
安全和可持续发展指标

•  与整个行业和以价值观为本的组织展开交流合作，以
加快提升我们的影响力

• 保持联合国全球契约组织签约成员身份

•  继续践行我们对公开透明的承诺，其中包括向CDP气
候变化项目披露EEO-1数据，并且确保信息披露与主

要ESG框架保持一致

• 分析新的ESG监管要求并做好相应准备

增长至

从2021年的
23% 29%

增长至

从2021年的

从2021年的

增长至

17%

6%

26%

9% 了解详情

https://www.analog.com/media/en/company-csr/cy2022-water-intensity-methodology.pdf
https://www.analog.com/media/cn/company-csr/2022-esg-report_cn.pdf#page=8
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环境目标进展

气候与能源

水

废弃物

目标

•  ADI致力于到2050年或更早之前实现全
价值链的净零排放

•  到2030年实现碳中和
•  到2030年，第一类和第二类温室气体绝
对排放量比2019年减少50%

•  到2025年，ADI的制造设施100%使用可
再生能源供电

*  2021年，作为我们SBTi审批流程的一部分，我们将基准由2015年调整至2019年。

**  按晶圆厂产量归一化后的取水量。点击此处可了解该指标及其计算方法的说明。

***  将在2026财年年底实现。

****  根据WRI/WBCSD温室气体核算体系：ADI每年调整其2019基准年的温室气体和能源数据，以反映结构或计算方法的变化、排放因子或活动数据准确度的提高以及发现的错误。期间年份数据不做调整，除非发现重大

错误。2019-2021年温室气体排放量已重新计算，以反映审计确认的更正。

2022年绩效表现*

2025年目标

2030年目标

2026年DEI目标***

第一类和第二类绝对排放****

2022年绩效表现

2022年绩效表现

第一类和第二类温室气体绝对
排放量较2019年减少7.2%

7.2%
50%

90%

100%

25%

50%

0.28

37%

54%

制造设施水循环率

ADI制造设施废弃物
非垃圾填埋

29%
全球女性经理人比例

26%
全球女性工程师（非计时制
雇员）比例

9%
在美国公司的黑人、西班牙裔
和拉丁裔员工合并后比例废弃物非垃圾填埋

1,000公吨二氧化碳当量
2019 2020 2021 2022

水循环利用率

按产量归一化后的
取水量减少率**

加仑/平方厘米（国际单位/毫升）

按营收计，第一类和第二类温室
气体排放强度较2019年下降37%

54%的ADI制造设施用电来自
可再生能源

2027年目标

2022年绩效表现

新

了解详情

https://www.analog.com/media/en/company-csr/cy2022-water-intensity-methodology.pdf
https://www.analog.com/media/cn/company-csr/2022-esg-report_cn.pdf#page=23
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ADI 地平线计划简介

ADI一直坚信，我们能够而且应该成为一股中坚力量，为世界带来积极的改变。这一信念贯穿于我们的所有行动之中，
也是ADI使命的核心。ADI的ESG计划体现了我们对人类、地球和发展的承诺，并且已深深融入公司的战略和运营。我们
相信，ADI的解决方案将继续走在推动积极变革的前沿，无论是解决气候变化问题，实现人际互联，还是提高医疗健康
服务的可及性及诊疗效果，皆是如此。

为了把握相关机会，在运营和项目方面取得持续进展，ADI的ESG核心团队已于2022年底转入公司战略团队。转入后，
团队将继续协调整个公司的工作，与各领域的主题专家携手合作，帮助ADI取得进展，令ADI能够脱颖而出。

与此同时，我们也非常高兴地推出ADI地平线计划，做为我们针对自己的ESG计划
制定的统一方法。地平线是地球这个浩瀚美丽的旋转星球上的一个方向定位点，
也代表着未来的方向。基于这一灵感，我们推出了ADI地平线计划，借此表达我们
对诚信、多样性、公开透明，以及减轻或扭转气候变化影响的坚定承诺。我们期
待与大家进一步分享有关ADI地平线计划及其进展的信息。

ADI的使命宣言：

加速人类的突破性创新，使
我们的生活和世界更加丰富
多彩。

https://www.analog.com/media/en/company-csr/2022-esg-report.pdf#page=51
https://www.analog.com/media/en/company-csr/2022-esg-report.pdf#page=51
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半导体的变革性作用

ADI的ESG产品影响力

如果有人怀疑半导体给我们日常生活所带

来的影响，那么他们只需要环顾四周就会

打消这种疑虑。半导体是众多产品和行业

的支柱，从手机、笔记本电脑和电动汽车

等众所周知的例子，到智能可穿戴设备、

烟雾/一氧化碳探测器和个人心脏监护仪等

不那么显而易见的例子，半导体几乎涉及

到我们生活的方方面面。

此外，如果我们着眼于更广泛的依靠芯片来运营的行

业，我们就会意识到，这种微小的技术奇迹的确已经融

入了现代世界的基本结构之中。

半个多世纪以来，ADI已成为半导体设计和系统解决方

案的行业领导者，在现实与数字世界之间架起桥梁，造

福地球与人类。与此同时，作为智能边缘的创新者，我

们通过控制和利用数据，来实现日常技术智能化。我们

提供结合模拟、软件和数字能力的解决方案，帮助客户

实现数字化转型。

不过，在实现这些突破之前，我们需要提出棘手的问

题，并学习如何借助智能边缘来为自己创造优势。我们

与客户携手合作，凭借共同的创新成果来改善生活质

量，以及应对世界所面临的各种紧迫挑战，例如：让海

水淡化电机持续运转，为严重干旱的地区提供淡水；提

高工厂的能效和生产力；帮助癫痫患者了解癫痫发作的

预警信号；以及利用卫星互联网与世界上的偏远地区建

立连接，以缩小数字鸿沟。

ADI的核心工作是为客户提供所需的技术专长、支持和

资源，助其应对工程领域的严峻挑战。我们携手客户实

现智能边缘领域的突破性创新，让世界变得更加安全、

高效、可持续。

“半导体是现代经济的基石。”

VINCENT ROCHE，
首席执行官兼董事会主席

什么是智能边缘

智能边缘位于现实世界与数字世界的交汇

处，在这里数据处理和智能正从云端移向边

缘端。得益于自动驾驶和自动化工厂等新应

用的出现，这种趋势逐渐蔓延到各个行业，

也使得系统实现了实时检测、解译、通信、

学习、决策和行动。

早在“智能边缘”这个名词诞生之前，ADI就
一直在开展这方面的业务，并努力使其成为

可能。如今，世界开始逐渐转向我们，越来

越靠近数据产生的源头。ADI的高性能产品

系列具有无可比拟的深度和广度，结合我们

的领域专长，为我们推动下一波创新浪潮创

造了独特的优势。在过去，简单地恢复信号

就是为数据收集增加价值的智能手段。而现

在的智能化，则是利用日益强大的边缘人工

智能辅助计算和安全连接，将数据转化为洞

察、理解和行动。客户要求我们将模拟、数

字和软件解决方案带到更接近检测和驱动发

生的地方。我们的解决方案将有助于实现新

的应用、推动行业转型，并对人类和地球产

生积极影响。

自动化 电气化 连接 人类健康

了解详情

https://www.analog.com/media/cn/company-csr/2022-esg-report_cn.pdf#page=30

